PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI 

DAN KEDISIPLINAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. SARIGUNA PRIMATIRTA KUDUS by Asrofi, Muhammad
 
i 
 
 
 
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI  
DAN KEDISIPLINAN KERJA TERHADAP KINERJA 
KARYAWAN PT. SARIGUNA PRIMATIRTA KUDUS 
 
Skripsi ini diajukan sebagai salah satu syarat  
untuk menyelesaikan jenjang pendidikan 
Strata Satu (S1) pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Muria Kudus 
 
 
Oleh : 
Muhammad Asrofi 
NIM   : 2013-11-017 
 
 
PROGRAM STUDI MANAJEMEN 
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS 
UNIVERSITAS MURIA KUDUS 
TAHUN 2018 
 
ii 
 
PERSETUJUHAN PENGESAHAN 
 
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI, 
DAN KEDISIPLINAN KERJA TERHADAP KINERJA 
KARYAWAN PT. SARIGUNA PRIMATIRTA KUDUS 
 
Skripsi ini telah disetujui dan dipertahankan dihadapan Tim Penguji Ujian Skripsi 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus 
 
Tanggal , …………………..… 
 
 
 
Pembimbing I PembimbingII 
 
 
Dr. Drs. Ag. Sunarno H, SH. S.Pd. MM     Iwan Suroso, SE. MM 
NIDN. 0026065516 NIDN. 0603067701 
 
 
 
Mengetahui 
Ketua Program Studi Manajemen 
 
 
Agung Subono, SE, M.Si 
              NIDN. 0520017602 
 
iii 
 
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI  
DAN KEDISIPLINAN KERJA TERHADAP KINERJA 
KARYAWAN PT. SARIGUNA PRIMATIRTA KUDUS 
 
Skripsi ini telah disetujui dan dipertahankan dihadapan Tim Penguji Ujian Skripsi 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus 
 
Kudus, …………………..… 
 
 
Mengetahui 
Ketua Program Studi Pembimbing I 
 
 
Agung Subono, SE, M.Si      Dr. Drs. Ag. Sunarno H, SH. S.Pd. MM 
NIDN. 0520017602       NIDN. 0026065516 
  
 
 
Mengetahui, 
Dekan Fakultas Ekonomi Pembimbing II 
Universitas Muria Kudus 
 
 
 
Dr. H. Mochamad Edris, Drs. MM                      Iwan Suroso, SE. MM 
NIDN. 0618066201                                                NIDN. 0603067701 
 
 
iv 
 
MOTTO DAN PERSEMBAHAN 
 
MOTTO : 
 
“Sesungguhnya Allah Tidak akan merubah keadaan suatu kaum kecuali  
mereka berusaha merubah keadaan yang ada pada diri mereka sendiri” 
(QS. ArRa’dad Ayat 11) 
 
“Sebaik-baik manusia ialah yang paling bermanfaat bagi manusia lainnya” 
(HR. Thabrani & Daruquthni) 
 
“Banyak orang gagal dalam kehidupan, bukan karena kurangnya kemampuan, 
pengetahuan atau keberanian, namun hanya mereka tidak pernah mengatur 
energinya pada sasaran” 
(Elbert Hubbard) 
 
 
 
PERSEMBAHAN : 
 
1. Bapak dan Ibu, Serta Keluarga Tercinta. 
2. Sahabat-sahabatku Semua. 
3. Teman-teman Seperjuangan Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis angkatan 2013, 
khususnya Manajemen MSDM. 
4. Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis 
Universitas Muria Kudus. 
5. Pembaca dan pemerhati sekalian. 
Semoga amal dan perbuatan mereka mendapat 
balasan yang setimpal dari Allah SWT. Amin… 
 
 
v 
 
KATA PENGANTAR 
Bismillahirrahmanirrahim 
 
Segala puji bagi Allah SWT yang telah melimpahkan rahmat, taufiq dan 
hidayah-Nya, sehingga pada kesempatan ini penulis dapat menyelesaikan skripsi 
ini. Skripsi yang berjudul ”PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, 
MOTIVASI DAN KEDISIPLINAN KERJA TERHADAP KINERJA 
KARYAWAN PT. SARIGUNA PRIMATIRTA KUDUS”. Ini disusun guna 
memenuhi salah satu syarat  untuk menyelesaikan jenjang pendidikan Strata Satu 
(S1) pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus. 
Dalam penyusunan skripsi ini penulis banyak mendapatkan bimbingan 
dan saran-saran dari berbagai pihak, sehingga penyusunan skripsi ini dapat 
terealisasikan. Untuk itu penulis menyampaikan terima kasih kepada : 
1. Dr. H. Suparnyo, SH.MS., selaku Rektor Universitas Muria Kudus. 
2. Dr. H. Mochamad Edris, Drs, MM., selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan 
Bisnis Universitas Muria Kudus. 
3. Agung Subono, SE, M.Si., selaku Ketua Program Studi Manajemen Fakultas 
Ekonomi dan Bisnis Universitas Muria Kudus dan dosen pembimbing yang 
telah merestui dan memberikan bimbingan dalam pembahasan dan 
penyusunan skripsi ini. 
4. Dr. Drs. Ag. Sunarno H, SH. S.Pd. MM., selaku Dosen Pembimbing yang 
telah bersedia meluangkan waktu, tenaga dan fikiran untuk memberikan 
bimbingan, pengarahan dalam penyusunan skripsi ini. 
 
vi 
 
5. Iwan Suroso, SE. MM, selaku Dosen Pembimbing yang telah bersedia 
meluangkan waktu, tenaga dan fikiran untuk memberikan bimbingan, 
pengarahan dalam penyusunan skripsi ini. 
6. Para dosen dan staf pengajar di lingkungan Universitas Muria Kudus yang 
membekali berbagai pengetahuan, sehingga penulis mampu menyelesaikan 
penyusunan skripsi ini. 
7. Ayah dan Ibu, yang senantiasa mendukungku secara langsung maupun tidak 
langsung telah membantu dalam penyusunan skripsi ini. 
8. Sahabat-sahabatku yang secara langsung maupun tidak langsung telah 
membantu, baik moril maupun materiil dalam penyusunan skripsi ini. Dan 
semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu persatu. 
Semoga amal baik beliau tersebut di atas dan juga semua pihak yang 
tidak dapat penulis sebutkan mendapatkan balasan pahala yang berlipat ganda di 
sisi Allah SWT. Amien. 
Akhirnya penulis menyadari bahwa penyusunan skripsi ini masih jauh 
mencapai kesempurnaan dalam arti sebenarnya, namun penulis berharap semoga 
skripsi ini dapat bermanfaat bagi penulis sendiri dan para pembaca pada 
umumnya.  
 
 
Kudus, ………….. 2018 
Penulis, 
 
 
Muhammad Asrofi 
NIM 2013-11-017 
 
vii 
 
PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN, MOTIVASI  DAN 
KEDISIPLINAN KERJA TERHADAP KINERJA KARYAWAN  
PT. SARIGUNA PRIMATIRTA KUDUS 
 
Muhammad Asrofi 
NIM 2013-11-017 
 
Pembimbing : 1. Dr. Drs. Ag. Sunarno H, SH, S.Pd, MM. 
  2. Iwan Suroso, SE, MM. 
  
UNIVERSITAS MURIA KUDUS 
FAKULTAS EKONOMI PROGRAM STUDI MANAJEMEN 
 
ABSTRAK 
 
Tujuan penelitian ini adalah untuk menguji pengaruh gaya kepemimpinan, 
motivasi dan kedisiplinan kerja terhadap kinerja karyawan PT. Sariguna 
Primatirta Kudus. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini adalah survei. 
Populasi adalah para karyawan yang ada di PT. Sariguna Primatirta Kudus. 
Jumlah sampel dalam penelitian ini adalah 80 responden dan pengambilan sampel 
menggunakan convinience sampling. Teknik pengumpulan data variabel dengan 
menggunakan metode observasi, angket dan dokumentasi. Teknik analisis data 
menggunakan analisis regresi berganda, uji t parsial, uji F simultan dan koefiesien 
determinasi.  
Hasil penelitian menunjukkan bahwa Gaya kepemimpinan berpengaruh 
terhadap kinerja karyawan pada PT. Sariguna Primatirta di Kudus. Semakin baik 
manajer dalam berkomunikasi dan mengendalikan karyawan agar sesuai arahan 
serta semakin bertanggungjawabnya manajer atas setiap keputusan yang 
diambilnya maka kinerja karyawan akan semakin meningkat. Motivasi 
berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Sariguna Primatirta di Kudus. 
Semakin tinggi motivasi karyawan dalam bekerja untuk memenuhi kebutuhan 
jasmani serta sebagai pencapaian potensi diri maka kinerja karyawan semakin 
meningkat. Kedisiplinan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. 
Sariguna Primatirta di Kudus. Semakin disiplin karyawan dalam bekerja yang bisa 
dilihat dengan karyawan hadir tepat waktu dalam bekerja serta karyawan memiliki 
ketaatan terhadap peraturan yang ditetapkan perusahaan maka kinerja karyawan 
semakin meningkat. Gaya kepemimpinan, motivasi dan kedisiplinan kerja 
berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada PT. Sariguna Primatirta di Kudus 
secara berganda. 
 
Kata Kunci  : Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Kedisplinan Kerja, dan Kinerja 
Karyawan. 
Daftar pustaka : 18 (tahun 2003-2017). 
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ABSTRACT 
 
The purpose of this study is to examine the influence of leadership style, 
motivation and discipline of work on the performance of employees of PT. 
Sariguna Primatirta Kudus. The approach used in this research is survey. The 
population is the employees who are in PT. Sariguna Primatirta Kudus. The 
number of samples in this study were 80 respondents and sampling using 
convinience sampling. Variable data collection techniques using questionnaire 
method. Data analysis technique used multiple regression analysis, t test and F 
test. 
The results showed that leadership style effect on employee performance at 
PT. Sariguna Primatirta in Kudus. The better the manager in communicating and 
controlling the employees to fit the direction and the more responsible the 
manager of any decision taken then the employee's performance will increase. 
Motivation effect on employee performance at PT. Sariguna Primatirta in Kudus. 
The higher the motivation of employees in working to meet the needs of the body 
as well as the achievement of self potential employee performance is increasing. 
Work discipline affect the performance of employees at PT. Sariguna Primatirta 
in Kudus. The more discipline employees in work that can be seen with employees 
present on time in work and employees have compliance with the rules set by the 
company then the performance of employees is increasing. Leadership style, 
motivation and work discipline affect the performance of employees at PT. 
Sariguna Primatirta in Kudus multiple.  
 
Keywords: Leadership Style, Motivation, Work Diplomacy, and Employee 
Performance. 
References: 18 (2003-2017). 
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